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Zatrudnianie pracownikow zawsze byto

w Polsce dos¢ skomplikowane. Pracodawcy
narzekajg nie tylko na koszty, na

ktérych skupimy sie w trzech kolejnych
podrozdziatach, ale rowniez na biurokracje
i szereg praw, o ktorych muszg pamietac.

Laicy (a czesto réwniez szeregowi pracownicy)
nawet nie zdajg sobie sprawy z licznych
rozporzgdzen dotyczgcych BHP, roznorodnych
urlopow (nie tylko wypoczynkowych

i zdrowotnych, ale tez tacierzynskich czy
szkoleniowych dla studentéw ostatnich lat
studiéw), prawach o obowigzku urozmaicania
pracy (art. 94 ust. 2a) czy umozliwienia
Swietowania (nie tylko w dni ustawowo wolne od
pracy) mniejszosciom religijnym. To wszystko
jest na gtowie przedsiebiorcow, nawet tych
najmniejszych, nieposiadajgcych dziatu HR.

Do tego dochodzi wszechobecny rynek
pracownika, spowodowany przede wszystkim
ich niedoborem. Do 2025 r. w Polsce bedzie
brakowac 1,5 miliona pracownikow — donoszg
eksperci PwC. Konfederacja Lewiatan

proponuje wprowadzenie takich zmian, ktore
do pozostania w Polsce zachecg pracownikow
z zagranicy. Nic dziwnego, bo w 2020 roku

w Niemczech wejdg w zycie nowe przepisy,
ktére utatwig zatrudnianie cudzoziemcow,
wiec nawet ok. 500 tysiecy najbardziej
wykwalifikowanych pracownikow np. ze
wschodu moze wyjechac z Polski do Niemiec.

Wiasnie o tym, ile kosztuje i jak przebiega
zatrudnianie pracownikow z zagranicy

w Polsce, przede wszystkim z Ukrainy,
traktuje czwarta cze$¢ tego ebooka.

Stworzylismy ten poradnik, bo naszg

misjg — od poczatku istnienia SMEO — jest
wspieranie polskich mikroprzedsiebiorcow.
Chcemy Wam pomagac nie tylko w kwestiach
dotyczgcych zarzadzania ptynnoscia
finansowg (poprzez faktoring: natychmiastowe
przelewy za wystawione faktury), ale

szerzej — w rozwoju Waszego biznesu.

Michat Pawlik
wspotzatozyciel i prezes SMEO
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Z tego rozdziatu dowiesz sie:
® (Co tojest klin podatkowy?

® Jaki jest doktadny koszt catkowity zatrudnienia pracownika przy roznych wariantach
miesiecznej pens;ji?

® Przy wynagrodzeniu minimalnym 2250 PLN brutto.
® Przy wynagrodzeniu 3500 brutto.
® Przy wynagrodzeniu 6000 brutto.

® Jakie sg plusy i minusy stosowania umowy o prace?

Z raportu McKinsey i Forbes'a ,Polska 2030. Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy” (sierpien
2019) wynika, ze Polska stoi przed ogromng szansg rozwoju. Przewidywany wzrost PKB wynosi od

3 do 5 proc. rocznie. Aby ten drugi wariant (patrz: grafika ponizej) zostat spetniony, rzad powinien
rozwigzac kilka kluczowych problemow.

Realny PKB Polski w mld euro 5%

scenariusz
aspiracyjny

3%
scenariusz
bazowy

Zrédlo: McKinsey Global Institute Growth Model

Jednym z nich jest zapewnienie wzrostu aktywnosci zawodowej, ktéry w Polsce wynosi 65 proc., podczas
gdy srednia dla panstw UE siega 74 proc., a w Szwecji nawet 83 proc. — donoszg autorzy raportu.

Specjalisci zauwazajg, ze do podejmowania aktywnosci zawodowej zniecheca klin podatkowy, czyli
réznica miedzy kosztem dla pracodawcy a wynagrodzeniem netto otrzymywanym przez pracownika.
Ale tymi, ktorzy tak naprawde najbardziej odczuwajg ten problem, sg wiasnie pracodawcy, ktorzy —
nawet zapewniajac finalnie nieduze (i nieatrakcyjne na rynku pracy) wynagrodzenie, ptaca za nie bardzo
duzo. Pod tym wzgledem Polska jest jednym z lideréw OECD.



Przyktad 1

Osoba zarabiajgca ptace minimalng — 2250 zt brutto miesiecznie — otrzymuje na reke
1673,78 zt. Pracodawce kosztuje 2710,81 zt. Klin podatkowy wynosi zatem 1037,03 zt.

Koszty catkowite (umowa o prace)

Niedoswiadczonemu (lub raczej: niezatrudniajgcemu dotgd pracownikéw) przedsiebiorcy moze
sie wydawac, ze pracownik bedzie go kosztowat tyle, ile wynosi réznica w pensji brutto a pensji
netto. Wtedy w przypadku pensji brutto 3 tys. zt pracownik dostawatby 2156,72 zt netto (na reke),
a pracodawce kosztowatoby to wtasnie rowne 3000 zt. Ale tak nie jest!

Kwota brutto stanowi tylko ok. 80% petnego kosztu, jaki poniesiesz w zwigzku z zatrudnieniem
nowej osoby. Na pozostate 20% sktadajg sie inne koszty ponoszone bezposrednio przez Ciebie.
Trzymajgc sie powyzszego przyktadu, za pracownika z powyzszg pensjg zaptacisz 3614,40 zt.

Co zatem sktada sie na koszt pracodawcy przy wybraniu
umowy o prace?

Jako pracodawca, ze swojej strony rowniez musisz poniesc czesc¢ kosztéw zwigzanych ze sktadkami
ZUS swoich pracownikow. Sa to:

0 Ubezpieczenie emerytalne
Obowigzkiem pracodawcy jest pokrycie czesci sktadki emerytalnej pracownika. Jej wartosc
wyliczysz mnozgc pensje brutto pracownika przez 9,76%. Druga potowe doptaca ze ,swoje]
czesci” (pensji brutto) pracownik.

Pensja (brutto) x 0,0976 = ubezpieczenie emerytalne (ptatne przez pracodawce)

e Sktadka rentowa
Wysokos¢ sktadki rentowej oblicza sie mnozgc wysokos¢ pensji brutto przez 6,5%.

Pensja (brutto) x 0,065 = sktadka rentowa

e Sktadka wypadkowa
Sktadka wypadkowa to kolejna obowigzkowa sktadka optacana przez pracodawce. W wypadku
mikroprzedsiebiorstw (czyli pracodawcow majgcych nie wiecej niz 9 ubezpieczonych) wynosi ona
1,67% wysokosci pensji brutto pracownika.

Pensja (brutto) x 0,0167 = sktadka wypadkowa
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o Sktadka na Fundusz Pracy
Wysokos¢ sktadki na Fundusz Pracy wynosi 2,45% pensji brutto pracownika.

Pensja (brutto) x 0,0245 = sktadka na Fundusz Pracy
Fundusz ma za zadanie tagodzenie skutkow bezrobocia, promocje zatrudnienia oraz aktywizacje
zawodowa. Z tych pieniedzy pokrywane sg zasitki dla bezrobotnych i programy zapobiegania

bezrobociu, stypendia naukowe, dodatki aktywizacyjne, koszty dziatania klubow pracy i in.

e Sktadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczeri Pracowniczych
W wypadku sktadki na FGSP jej wysokos$¢ rowna sie 0,1% wysokosci pensji brutto pracownika.

Pensja (brutto) x 0,001 = sktadka na FGSP
Te pienigdze trafiajg z kolei na wynagrodzenia za czas, kiedy pracownik byt niezdolny do pracy (ze

wzgledu na chorobe), na wynagrodzenia za okres urlopu czy odprawe pieniezng nalezng wskutek
rozwigzania umowy o prace bez winy pracownika.

Wszystkie koszty pracodawcy — wzér

Pensja brutto

x 0,0976 = +
x 0,065 = +
x 0,0167 = +
x 0,0245 = +
x 0,001 = +
= + Pensja =
Suma powyzszych brutto Catkowity koszt

pracodawcy



Przyktad 2: Pracodawca ptaci pensje minimalnqg

Obecnie minimalne wynagrodzenie w Polsce wynosi 2250 PLN brutto. Jakie koszty ponosi
pracodawca? Pracodawca musi optacic:

® ubezpieczenie emerytalne (ZUS) — 9,76%: 219,60 zi;
® ubezpieczenie rentowe — 6,5%: 146,25 zi

® ubezpieczenie wypadkowe — 1,67%: 37,58 zt;

® skitadka na Fundusz Pracy — 2,45%: 55,12 zt;

® skiadka na FGSP — 0,1%: 2,25 zt.

Przy pensji 2250 zt brutto pracownik otrzymuje 1675,79 zt netto (na reke), a catkowity koszt
pracodawcy wynosi 2710,80 zt.

Przyktad 3: Pracodawca ptaci sredniq krajowq

Wedtug danych GUS-u srednie zarobki w Polsce wynoszg ok. 5 tys. zt brutto. Ale to dane nie
oddajgce realnej pensji przecietnego Kowalskiego, a juz na pewno nie zatrudnionego w MSP.
Po pierwsze, dane dotyczg przedsiebiorstw prywatnych zatrudniajgcych min. 9 oséb — nie
samozatrudnionych, mikroprzedsiebiorcow czy sektor publiczny. Po drugie, mata grupa bardzo
zamoznych zawyza te dane. Dlatego znacznie lepiej rzeczywistos¢ opisuje mediana — to kwota
,Srodkowa”, 0znaczajgca, ze doktadnie potowa Polakéw zarabia wiecej, a potowa mniej.

Problem w tym, ze takie dane sg przez GUS publikowane jedynie raz na dwa lata. na
podstawie ostatnich danych z 2017 roku eksperci oszacowali mediane dla catej Polski na
mniej wiecej 2800—3000 zt brutto, czyli pomiedzy 2000, a 2160 ztotych netto. Przyjmijmy
(réwniez na podstawie danych z takich serwiséw, jak Pracuj.pl), ze obecnie taka pensja
(mediana), stawiajgca pracodawce gdzies$ posrodku ptacgcych, wynosi 3500 zt brutto.
Pracodawca musi optacic:

® ubezpieczenie emerytalne (ZUS) — 9,76%: 341,60 zt;
® ubezpieczenie rentowe — 6,5%: 227,50 z,

® ubezpieczenie wypadkowe — 1,67%: 58,45 zt;

® skiadka na Fundusz Pracy — 2,45%: 85,75 zt;

® skiadka na FGSP — 0,1%: 3,50 zt.

Przy pensji 3500 zt brutto pracownik otrzymuje 2557,34 zt netto (na reke), a catkowity koszt
pracodawcy wynosi 4216,80 zt.



Przyktad 4: Pracodawca ptaci 8 tys. brutto

W niektorych branzach, aby przyciggng¢ pracownika, trzeba mu zaoferowac¢ naprawde
atrakcyjne wynagrodzenie. Wsrod profesjonalistow o naprawde wysokiej Sredniej ptacy
wymieni¢ nalezy specjalistow IT, prawnikow, doradcow podatkowych i ksiegowych,
architektéw czy marketingowcéw (Pracuj.pl, ,5 branz, ktére gwarantujg najwyzsze pensje”).
Jakie koszty ponosi pracodawca przy zaproponowaniu pensji 8 tys. zt brutto? Pracodawca
musi optacic:

® ubezpieczenie emerytalne (ZUS) — 9,76%: 780,80 zt;
® ubezpieczenie rentowe — 6,5%: 520 zt;

® ubezpieczenie wypadkowe — 1,67%: 133,60 zt;

® skfadka na Fundusz Pracy — 2,45%: 196 zi,

® sktadka na FGSP — 0,1%: 8 zt.

Przy pensji 8000 zt brutto pracownik otrzymuje 5731,91 zt netto (na reke), a catkowity koszt
pracodawcy wynosi 9638,40 zt.
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Umowa zlecenie to jedna z popularniejszych form zatrudnienia, na ktérg pracodawcy decydujg sie
najczesciej wtedy, gdy przedmiotem umowy jest konkretna ustuga. Teoretycznie ptaci sie wiec za
efekt, a nie za godziny spedzone w biurze / zaktadzie pracy / na realizacji zlecenia. Jednak moca
ustawy zostata tez ustalona minimalna stawka: na poziomie 14,70 zt brutto za godzine pracy.

Warto pamietac, ze umowa zlecenie nie jest obwarowana przepisami Kodeksu Pracy, tylko Kodeksu
cywilnego. Ma to swoje konkretne konsekwencje.

Plusy i minusy zlecenia

Pracodawcy wcigz chetnie decydujg sie Za minusy (cho¢ niekoniecznie) moze
na takg forme pracy, zyskujgc m.in.: by¢ uznawana:
+ brak obowigzku przestrzegania — ogromna swoboda i samodzielnos¢
przepisow dotyczgcych udzielania pracownikow w zakresie
urlopu wypoczynkowego organizowania pracy,
i ekwiwalentu za urlop — brak okreslenia godzinowego
(jak w umowie o prace), wymiaru czasu pracy (w tym
+ brak uiszczania wyptaty rowniez scistego wyznaczenia
wynagrodzenia za okres choroby, godzin rozpoczynania i konczenia
4+ brak kierownictwa ze strony pracy),
Zlecajgcego prace, — zleceniobiorca (pracownik) moze
+ wysokie, 20-procentowe koszty odejs¢ z pracy z dnia na dzien, bez
uzyskania przychodu, uprzedzenia.

+ brak sktadek ZUS w stosunku
do studentéw zleceniobiorcow
(do 26. roku zycia),

4+ brak przepiséw o ochronie
przed wypowiedzeniem umowy
(kodeks pracy).

Co powinna obejmowacé umowa zlecenie?

Wspotprace opartg o umowe zlecenie warto zawrze¢ w formie pisemnej, nie zapominajgc o :
® okresleniu stron umowy,

® umieszczeniu daty jej rozpoczecia i wygasniecia,

® jak najdokfadniejszym opisie przedmiotu zlecenia,

® przewidywanym wynagrodzeniu,

® podpisach stron.
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Umowa zlecenie — koszt catkowity

Uwaga: nie zawsze pracodawca jest zwolniony z uiszczania sktadek emerytalnych, rentowych i innych
(wymienionych w umowie o prace). Rzeczywiscie jest tak tylko w przypadku studentéw:

Przyktad 5: Student z umowq zleceniem

Pan Tomasz, wiasciciel zaktadu wulkanizacyjnego, zatrudnia studenta 3. roku licencjackich
studiéw zaocznych (23 lata). Za przeprowadzenie inwentaryzacji, spisanie stanu w formie
papierowej i komputerowej oraz oszacowanie wartosci zgromadzonego w zaktadzie sprzetu
(wg klucza zapewnionego przez wtasciciela), student otrzyma wg umowy 1000 zt brutto.

Pracodawca musi optacic¢ podatek 17% obliczony na podstawie kwoty kosztow uzyskania
przychodu, czyli:

® kwota kosztow uzyskania przychodu: 20% x 1000 = 200 zt

® kwota do opodatkowania: 1000 — 200 = 800 zt

® Podatek 17%: 800 x 17% = 136 zt

Pracodawca odprowadza w imieniu osoby zatrudnionej podatek do swojego Urzedu
Skarbowego. Podatek jest obcigzeniem po stronie pracownika i nie jest kosztem dla
pracodawcy. Przy pensji 1000 zt brutto pracownik otrzymuje 864 zt netto (na reke),

a catkowity koszt pracodawcy wynosi 1000 zt.

W przypadku pozostatych pracownikow — czyli tych, ktorzy skonczyli 26. rok zycia i nie majg statusu
studenta — struktura kosztow prezentuje sie podobnie do umowy o prace:

o Ubezpieczenie emerytalne
Obowigzkiem pracodawcy jest pokrycie czesci sktadki emerytalnej pracownika. Jej wartosc
wyliczysz mnozgc pensje brutto pracownika przez 9,76%. Drugg potowe doptaca ze ,swoje]
czesci” (pensji brutto) pracownik.

Pensja (brutto) x 0,0976 = ubezpieczenie emerytalne (ptatne przez pracodawce)

e Sktadka rentowa
Wysokosc¢ sktadki rentowej oblicza sie mnozac wysokos¢ pensiji brutto przez 6,5%.

Pensja (brutto) x 0,065 = sktadka rentowa

13



e Sktadka wypadkowa
Sktadka wypadkowa to kolejna obowigzkowa sktadka optacana przez pracodawce. W wypadku
mikroprzedsiebiorstw (czyli pracodawcdéw majgcych nie wiecej niz 9 ubezpieczonych) wynosi ona
1,67% wysokosci pensji brutto pracownika.

Pensja (brutto) x 0,0167 = sktadka wypadkowa

o Sktadka na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
W wypadku sktadki na FGSP jej wysoko$¢ rowna sie 0,1% wysokosci pensji brutto pracownika.

Pensja (brutto) x 0,001 = sktadka na FGSP

Przyktad 6: Pracownik z petnq (dobrowolnq) sktadkq

Pan Tomasz, wiasciciel zaktadu wulkanizacyjnego, dostaje dodatkowe zlecenie na obstuge
firmy transportowej. Biorgc pod uwage regularne zlecenia, nie jest w stanie wykonac
wszystkich prac. Do obstuzenia tego dodatkowego zlecenia musi zatrudni¢ dodatkowa
osobe. Zlecenie nie jest jednak na tyle duze, aby wypetnito caty etat. Pan Tomasz nawigzuje
wiec wspotprace z panem Adamem.

Pan Adam nie prowadzi wtasnej firmy, nie pracuje tez nigdzie na etat (czyli nie ma umowy
o prace). Na podstawie umowy zlecenia opiewajgcego na 1000 zt brutto pan Adam deklaruje
zatem optacanie tzw. dobrowolnej sktadki.

Pracodawca (pan Adam) musi w tym wypadku optaci¢:
® ubezpieczenie emerytalne (ZUS) — 9,76%: 97,60 zt;
® ubezpieczenie rentowe — 6,5%: 65 zt;
® ubezpieczenie wypadkowe — 1,67%: 16,70 zt;
® skiadka na Fundusz Pracy — 2,45%: brak
(objety jedynie w formie zatrudniania na umowe o prace);
® skiadka na FGSP —0,1%: 1 zt.

Przy pensji 1000 zt brutto pracownik otrzymuje 805,02 zt netto (na reke), a catkowity koszt
pracodawcy wynosi 1180,30 zt.
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Czy to na pewno ,zlecenie™?

Przedsiebiorcy muszg by¢ czujni, bo pewne formy pracy mogg by¢ odebrane przez nadzorujgce organy
jako proba omijania umowy o prace.

Umowa zlecenie nie powinna by¢ stosowana (gdyz nosi znamiona pracy regulowanej Kodeksem pracy), gdy:

Pracownik musi codziennie przychodzi¢ do pracy.

. Pracownik ma wyznaczone godziny pracy.

. Pracownik pozostaje pod nadzorem wtasciciela lub innego przetozonego.

Pracownik nie moze ,zleci¢” realizacji zadania komus innemu.

. Pracownik nie moze ze skutkiem natychmiastowym wypowiedzie¢ umowy. (Jednak bezzasadne
zakonczenie wspotpracy badz brak starannosci w jego wykonaniu moga by¢ objete obwarowaniami
prawnymi, np. karami umownymi).

ahwN =



Umowa B2B




Jednym z najpopularniejszych ostatnio rozwigzan jest zatrudnianie jednoosobowych firm zamiast
pracownikdw na umowe o prace czy nawet umowe zlecenie. Pracodawca wyptaca wtedy catg kwote
z umowy firmie (a de facto pracownikowi) i nie przejmuje sie wszelkimi formalnosciami zwigzanymi
z ubezpieczeniem chorobowym, emerytalnym i rentowym. Za wszystkie te Swiadczenia odpowiada
zleceniobiorca B2B.

Stowniczek: B2B

B2B — akronim od angielskich stow ,Business to Business”, okreslenie firm, ktore swiadczg
ustugi na rzecz innych firm, a nie klientéw koncowych (B2C, czyli ,Business to Customer”).
Firma B2B dziata na zlecenie innego przedsiebiorcy, wystawia mu fakture i — w przypadku
dfugiego terminu ptatnosci na fakturze — moze korzystac z faktoringu.

Plusy i minusy umowy B2B

Do zalet umowy B2B naleza:

+ brak obowigzkéw okreslonych
w Kodeksie pracy,

+ brak urlopéw (wypoczynkowych
i chorobowych),

+ brak wiekszosci kosztow
pracowniczych: podatkow, sktadek
emerytalnych, rentowych i in.,

4+ ograniczenie biurokracji (badania
lekarskie, teczki pracownicze,
obliczanie wynagrodzenia),

+ pracownik otrzymuje wyzsze
zarobki, przez co jest lepiej
zmotywowany,

+ fatwiegj rozlicza¢ koszty (wszystko
jest na fakturach),

+ tatwiej rozwigzac wspotprace;
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Taka forma wspotpracy rodzi tez
pewne zagrozenia, przede wszystkim
natury prawno-podatkowe;j:

— stosowanie umow B2B moze
by¢ odebrane jako omijanie praw
pracowniczych i legalnych form
zatrudnienia (zobacz sekcje: ,Czy to
legalne?”),

— brak wytgcznosci — pracownik
(wspotpracownik) — w przypadku
braku dodatkowych zapisow
W umowie o zakazie konkurencji —
moze wykorzystywac swoje
know-how w pracy dla innych
zleceniodawcow. Pracodawca nie
ma go ,na wytgcznosc’,

— mnigjsza kontrola nad
samozatrudnionym (godziny pracy,
styl i sposoéb realizacji obowigzkow
itd.)



Czy to legalne?

Ciggle wraca debata o tym, czy korzystanie z samozatrudnionych zamiast zatrudnianie ich na
umowe o prace jest legalne. W Polsce ponad 160 tys. firm wykonuje prace dla jednego klienta —
czyli, jak nietrudno sie domysli¢, tak naprawde Swiadczy prace i omija tradycyjne zatrudnienie.

W ostatnim czasie duzo styszato sie o Tescie Przedsiebiorcy, ktéry miatby takie praktyki weryfikowac
i wyeliminowac.

Pomyst spotkat sie z ogromnym sprzeciwem nie tylko mikroprzedsiebiorstw, ale rowniez ekspertéw.
Przedstawiciele Konfederacji Lewiatan uwazajg, ze oddzielenie oséb pracujgcych na wtasny rachunek
od pracownikow etatowych jest praktycznie niemozliwe. Inni specjalisci sgdzg, ze test przedsiebiorcy
mozna by stosunkowo fatwo obejs¢: np. uruchamiajgc spirale wystawiania licznych fikcyjnych faktur
pomiedzy firmami.

Na dzisiaj testu przedsiebiorcy nie ma. Ale to nie oznacza, ze pracodawca moze bezkarnie
naduzywac tej formy wspétpracy — nakazujgc swoim etatowym pracownikom przejs¢ na umowe B2B
lub zatrudnia¢ tylko na podstawie takich umow podczas nowych rekrutacji.

Bardzo ciekawe i wazne orzeczenie, dajgce furtke do roszczen ZUS-u wzgledem pracodawcow
naduzywajgcych wspotpracy na podstawie umow B2B, zapadto 20 lutego 2018 r.:

Przyktad 7: ,Zabka" i jej pracownik B2B

Sprawa rozstrzygnieta przez Sgd Najwyzszy dotyczyta kwestii podlegania ubezpieczeniom
spotecznym przez osobe fizyczng prowadzaca dziatalno$é gospodarczg (teoretycznie:
przedsiebiorca) na rzecz tylko jednego podmiotu — sieci sklepdw ,Zabka”. ZUS, ktéry byt
strong w tej sprawie, starat sie wykazag, ze pracownik/przedsiebiorca musiat pracowac

w ustalonych przez firme godzinach i miejscu pracy oraz na rachunek i ryzyko pracodawcy,
a wiec tak naprawde byt zwyktym pracownikiem.

W wyroku czytamy m.in.: Wedtug zeznari odwotujgcej sie i swiadka M.G. wytgcznym
powodem rejestracji dziatalnosci gospodarczej przez odwotujgca sie nie byta wola faktycznego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ale zawarcie umowy o wspotpracy (faktycznie
Swiadczenia ustug). Sad Apelacyjny podniést, ze juz tylko umowa o Swiadczenie ustug mogta
Stanowic¢ samoistng podstawe objecia odwotujgcej sie ubezpieczeniem spotecznym w sytuacyi,
w ktdrej nie miata ona zamiaru poszukiwania lokalu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
nie miata zgromadzonych srodkow na jej prowadzenie, nie starata sie o pozwolenia na
sprzedaz czy koncesje. Nie miata tez faktycznej mozliwosci prowadzenia sprzedazy poza
sklepem M.G., poniewaz pracowata wedtug ustalonego przez zleceniodawczynie grafiku
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http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/Orzeczenia3/II%20UK%20711-16-1.pdf

w systemie zmianowym, w scisle okreslonych godzinach pracy. Odwotujgca sie nie dziatata
tez zgodnie z zasadg racjonalnego gospodarowania. Nie majgc zabezpieczenia finansowego,
handlowego ani zdolnosci kredytowej oraz bedgc w cigzy, mimo swiadomosci, ze na poczgtku
wykonywana przez nig dziatalnosc nie bedzie przynosita duzego przychodu, nie skorzystata

z preferencyjnej sktadki na ubezpieczenie spoteczne dla nowych przedsiebiorcdw, lecz zgtosita
w sierpniu 2074 r. najwyzszg podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne, na Ktorg
nie miata pokrycia w wynagrodzeniu z umowy o swiadczenie ustug. Wysokosc zadeklarowanej
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne swiadczy nie tylko o nieracjonalnosci
zachowan przedsiebiorcy, ale jest jednym z elementow potwierdzajgcych pozornosc
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Dodatkowo zakres swiadczonych ustug pokrywat sie z czynnosciami wykonywanymi przez

inne osoby zatrudnione w tym samym zaktadzie na podstawie umow o prace. ZUS stwierdzit

(a potwierdzity to nastepnie kolejne instancje sgdu), ze samo zarejestrowanie dziatalnosci

gospodarczej, a nastepnie zawarcie umowy 0 wspotpracy, nie powoduje, ze Swiadczone na

podstawie tej umowy ustugi powinny by¢ uznane za swiadczone przez przedsiebiorce. Sad

precedensowo wskazat zatem, ze:

® 0soba samozatrudniona moze stracic status przedsiebiorcy w sytuacji, gdy odpowiedzialnos¢
wobec 0so6b trzecich za rezultat czynnosci oraz ich wykonywanie ponosi zlecajgcy,

® czynnosci stuzbowe sg wykonywane pod kierownictwem,

® czynnosci stuzbowe sg wykonywane w migjscu i czasie wyznaczonym przez zlecajgcego
te czynnosci,

® 0soba samozatrudniona nie ponosi ryzyka gospodarczego zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscig gospodarcza.

Sad ostatecznie uznat, ze przejscie na umowe B2B nastapito wylacznie w celu obejscia prawa

i uzyskania uprawnien do okreslonych swiadczen z ubezpieczen spotecznych.W takim przypadku jest
to dziatanie nielegalne i moze narazi¢ zleceniodawce na odpowiedzialnos¢ za wykroczenie. Grozi za to
grzywna od tysigca do 30 tys. zi.

Umowa B2B — koszty catkowite

Przy formie wspotpracy B2B po stronie pracownika zobowigzan przybywa. Musi pamietac o:
® skiadce ZUS — petna (razem z chorobowym) wynosi ok. 1,3 tys. zt
® kosztach obstugi ksiegowej (min. 150 zt miesiecznie)
® podatku dochodowym
z progami jak przy umowie o prace,
z podatkiem liniowym, w wysokosci 19% od catej zarobionej kwoty.
® Niektorzy pracownicy mogg zatapac sie na tzw. Maty ZUS — szczegoty mozna znalezc tutaj.
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https://www.zus.pl/baza-wiedzy/biezace-wyjasnienia-komorek-merytorycznych/firmy/-/publisher/details/1/-maly-zus-od-1-stycznia-2019-r_/2105933

Czy mozna powiedzie¢, ze wszystkie tradycyjne koszty pracodawcy przy wspotpracy B2B przechodzg
z niego (pracodawcy czy raczej zleceniodawcy) na pracownika (a wtasciwie wspotpracownika)?

Zasadniczo — tak. To pracownik jest odpowiedzialny za sktadki podatkowe, chorobowe i in. Istniejg

jednak pewne ukryte koszty pracodawcy, ktore nie znikajg wraz z ustaniem umowy o prace / dzieto

i przejsciem na wspotprace B2B:

® koszty biurowe;

® koszty sprzetu — ze wzgledu na specyfike wielu zaktadéw pracy, muszg one dochowac
wszelkiej starannosci, zeby zlecenie wykonywane byto na stuzbowym komputerze, firmowym
oprogramowaniu, w konkretnej sieci WiFi. Cho¢ teoretycznie pracownik mogtby (odliczajgc VAT)
kupowac wtasny sprzet, czesto ten element pozostaje w gestii pracodawcy;

® zwrot dodatkowych kosztow za powierzone zadania;

Komentarz 1: Elastycznos¢ prawna
dzieki umowie B2B (Legal Geek)

Z naszego doswiadczenia wynika, iz pracownicy wykwalifilkowani, na stanowiskach eksperckich,
czesciej wspotpracujg ze swoimi zleceniodawcami w oparciu o tzw. kontrakty B2B anizeli na
podstawie umow o prace. Korzysci finansowe, takie jak podatek liniowy, ulgi podatkowe czy
zdecydowanie nizszy ZUS, sg przy tym jednym z kilku powoddw nawigzywania wiasnie takich
relacji. Zleceniobiorcy dziatajgcy w oparciu o umowy B2B chetnie korzystajg rowniez z innych
przywilejéw zwigzanych z faktem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, np. leasingow.

Kontrakty B2B cechuje znacznie wigksza elastyczno$¢é — zaréwno w relacji prawnej, jak

i faktycznej. Strony majg zdecydowanie wiekszg swobode w uzgodnieniu na co sie umawiajag
i jak umowa bedzie wykonywana. Niemniej — zawsze przy umowach B2B trzeba pamietac,
aby wspoétpraca nie miata cech swiadczenia pracy, a kontrakt nie zostat uznany za umowe
0 prace, Co czasem sie zdarza.

Kontrakt B2B moze powodowac rowniez pewne utrudnienia. Taki kontraktor nie jest
formalnie naszym pracownikiem — rodzi to konsekwencje zarowno w obszarze tak
formalnym — kwestie zwigzane z RODO, jak rowniez w zakresie wspotpracy z innymi
podmiotami. Np. umowy o poufnosci czesto domyslnie nie pozwalajg na przekazywanie
informacji kontraktorom, w zwigzku z tym podmiot wspotpracujgcy z podwykonawcami
w oparciu o kontrakt B2B powinien zadbac¢ o mozliwos¢ przekazywania im informac;ji
poufnych, ktére dostaje od swoich klientow.

Tomasz Klecor
prawnik, partner Legal Geek
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Komentarz 2;
Dlaczego B2B? (SMEQ)

Korzystamy dzi$ z ustug wielu swietnie wykwalifilkowanych specjalistow, ktorzy sg
ekspertami w swojej dziedzinie. Ktos inny przygotowuje prezentacje multimedialng — wybitny
specjalista, ktérego umiejetnosci nie wykorzystam jednak zatrudniajgc go na caty etat. Ktos
inny doradzi nam w kwestii optymalizacji strony internetowej czy dotarcia do klientow — ale
znow jest to dziatanie stricte zadaniowe.

W obliczu tak szerokiej specjalizacji w kazdej dziedzinie biznesu, czesto lepiej decydowac
sie na ustugi sprawdzonych specjalistéw: firm, freelanceréw czy specjalistycznych agencji.
Nie stoi to w opozycji do budowania wiasnego silnego zespotu, ktéry bedzie niejako
supervisorem dla zatrudnianych kontraktorow.

Michat Pawlik
wspotzatozyciel i prezes SMEO
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Porownanie:
UMOWQ O Prace

vs. zlecenie
vs. B2B
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Ponizsze grafiki mogg Ci pomoc zdecydowac, ktora forma zatrudnienia bedzie dla Twojej

firmy najodpowiedniejsza:

Formy opodatkowania i koszty uzyskania przychodu

Rodzaj umowy Mozliwa forma opodatkowania Koszty
o prace zasady ogolne (17%, 32%) 250 zt lub 300 zt
zlecenie zasady ogdlne (17%, 32%) ® 20% — powyzej 200 zt

® 50% — bez ograniczen kwotowych

o dzielo zasady ogdlne (17%, 32%) ® 20% — powyzej 200 zt
® 50% — bez ograniczen kwotowych

o wspolpracy ® zasady ogolne (17%, 32%) bez ograniczen, z tym, ze muszg by¢
podatek liniowy (19%) zZwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
® ryczatt od przychodow ew. (3%,

5,5%, 8,5%, 17%, 20%)
® karta podatkowa (stata kwota)

Za: https://www.infakt.pl/blog-ksiegowy/rozne-formy-wspolpracy-porownanie/

Warunki pracy

B2B (dzialalnos¢) Umowa o prace Umowa zlecenie
Po czyjej stronie nadzér?  Brak (wazny efekt) Pracodawca Brak (wazny efekt)
Miejsce i czas Brak Pracodawca Brak
Odpowiedzialnosé Osobista Pracodawca Osobista
Ryzyko gospodarcze Ponosi pracownik Pracodawca Pracownik
Mozliwo$¢ zwolnienia Tak Nie (okres Tak (ewetualny zakaz
»Z dnia na dzien” wypowiedzenia + konkurenciji)

ewentualny zakaz
konkurenciji)
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Catkowity koszt pracodawcy

Zatozenie: pracownik chce dostawad ok. 3500 zt na reke

Pracodawca

6024 zt

Pracownik

3550 zt

Etat

Pracodawca

5783 zt

®

o0

o0

‘. 3593 z¢
o0 00
o0 00
o0 00
o0 00
o0 00
o0 00
Zlecenie

ik

Pracowni

5500 zt

kwota netto na fakturze,
jakq wystawia pracownik

Pracodawca
00000
00000

3600 zt

0000
0000
Pracownik

B2B

przy podatku liniowym,
petnym ZUS-ie,
bez odliczania kosztéw



ROZDZIAL 6

Zatrudnianie

osob z Ukrainy
(i innych krajow
wschodnich)



Jak zatrudnic (na state) obcokrajowca z Ukrainy?

Pracownicy z Ukrainy czesto zatrudniani sg w handlu, na budowie czy jako kurierzy, ale rowniez na
innych stanowiskach. Pracodawcy cenig ich solidnos¢ i kulture pracy. Jesli rozwazasz zatrudnienie
pracownika z Ukrainy zapoznaj sie z informatorem, w ktérym maéwimy, jak to zrobic krok po kroku.

Pobyt musi byc legalny

Podstawowa kwestia to sprawdzanie legalnos$ci pobytu pracownika z zagranicy w Polsce. Zeby
przebywac i pracowac w Polsce, obywatel Ukrainy musi posiadac¢ wize lub zezwolenie na pobyt.
Obcokrajowca mozesz zatrudnic tylko na tyle dni, ile wazna jest wiza. Zazwyczaj Ukraincy wyjezdzaja
na 1-2 dni przed koncem wizy, by mie¢ pewnosg, ze legalnie opuszczg terytorium naszego kraju.

Nie z kazdg wizg Ukrainiec moze podjac prace — na legalnie podjecie pracy nie pozwala wiza, ktorej cel

wydania zostat oznaczony numerem:

® 01" — cel turystyczny;

® 20" — korzystanie z ochrony czasowe;j;

® 21" — przyjazd ze wzgledow humanitarnych, ze wzgledu na interes panstwa lub zobowigzania
miedzynarodowe.

Jesli kandydat na pracownika nie posiada wizy, moze jg wyrobi¢ na podstawie oswiadczenia o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi (symbol wizy ,05") lub na podstawie pozwolenia na prace (symbol
wizy ,06").

Dokument pozwalajocy na prace —

procedura uproszczona

0Od 1 stycznia 2018 prawo pozwala zatrudnia¢ obywateli szesciu krajow — Ukrainy, Biatorusi, Rosji,
Motdawii, Gruzji, Armenii — na podstawie o$wiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania
pracy cudzoziemcowi wedtug uproszczonej procedury. Dokument ten upowaznia do zatrudnienia
obcokrajowca na okres szesciu miesiecy (180 dni) w ciggu 12 miesiecy.

Oswiadczenie sktada pracodawca w powiatowym urzedzie pracy, wtasciwym dla siedziby spotki lub dla
miejsca statego pobytu wiasciciela zarejestrowanej dziatalnosci gospodarcze;.

Oswiadczenie mozna ztozy¢ przez internet, za posrednictwem strony www.praca.gov.pl, i podpisac
poprzez ePUAP lub podpisem elektronicznym. Musi sie w nim znalez¢ stanowisko pracownika, daty od
kiedy do kiedy pracownik podejmuje prace, na jakiej umowie i za jakie wynagrodzenie.
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Do oswiadczenia nalezy dotaczy¢:

® potwierdzenie przelewu optaty 30 zt

® oswiadczenie o niekaralnosci pracodawcy

® kopie wszystkich wypetnionych stron waznego dokumentu podrézy cudzoziemca (zazwyczaj jest to
paszport)

® dokument tozsamosci osoby prowadzgcej dziatalnos¢ gospodarczg bgdz umowe spotki

Teoretycznie, jesli wniosek zostat ztozony poprawnie, urzad pracy powinien zarejestrowac go w ciggu

7 dni, ale w praktyce, gdy jest sktadana duza liczba wnioskow, proces ten moze sie przedtuzac. Najlepiej
ztozy¢ dokumenty na 2—3 tygodnie przed rozpoczeciem pracy przez obcokrajowca. Jesli bedzie on
dopiero wyrabiat wize, dobrze doliczy¢ kolejne dwa tygodnie zapasu.

Co dalej?

Dostates informacje, ze oswiadczenie zostato zarejestrowane? To jeszcze nie koniec! Musisz udac¢
sie do urzedu, zeby odebra¢ dokument i przekazac go przysztemu pracownikowi. Jesli Ukrainiec nie
ma waznej wizy, z tym oswiadczeniem jedzie na Ukraine do konsulatu i wyrabia dokumenty (wize

o symbolu ,05a"). Dopiero, gdy ma aktualng wize, moze legalnie podja¢ prace.

Twoje kolejne obowiazki jako pracodawcy:

® poinformowanie powiatowego urzedu pracy o podjeciu lub niepodjeciu pracy. Nalezy to zrobi¢
w ciggu siedmiu dni od rozpoczecia lub zrezygnowania z pracy. Mozesz to zrobi¢ przez internet
przez portal www.praca.gov.pl.

® zgtoszenie pracownika do ZUS-u (réwniez w ciggu siedmiu dni od rozpoczecia pracy)

podpisanie umowy na pismie

® wywigzanie sie z zobowigzan wynikajgcych z umowy i kodeksu pracy, np. zlecenie badan lekarskich,
ptacenie sktadek

® poinformuj pracownika, ze powinien wyrobi¢ sobie PESEL lub NIP

Niewywigzanie sie z obowigzkoéw wynikajgcych ze ztozenia oswiadczenia lub zatrudnianie pracownika
nie przebywajgcego legalnie moze grozi¢ karg grzywny, ograniczenia wolnosci, a w skrajnych
przypadkach, nawet pozbawienia wolnosci do lat 3.

Wynagrodzenie i rodzaj umowy

Przy ustalaniu wynagrodzenia pamietaj, ze nie moze ono byc¢ nizsze niz minimalna pensja lub stawka
godzinowa w Polsce.

Z pracownikiem z Ukrainy mozesz zawrze¢ dowolng umowe — zlecenia, o dzieto czy o prace. Jednak
jesli chcesz uzyskac¢ pozwolenie na prace od wojewody, preferowana jest umowa o prace. \Wnioski na
umowe o prace majg pierwszenstwo przed wnioskami na inne umowy, a wnioskow do urzedu sptywa
tak duzo, ze praktycznie inne niz umowy 0 prace nie sg rozpatrywane.
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Portal www.praca.gov.pl

Portal www.praca.gov.pl umozliwiajgcy przesytanie i podpisywanie dokumentow przez internet, a takze
prowadzenie korespondencji z urzedem mailowo, bardzo usprawnia komunikacje i zatatwianie spraw.
Trzeba pamietac, ze osoba, ktéra podpisata elektronicznie pierwszy wniosek, zostaje automatycznie
przypisana do sprawy i tylko ona moze podpisywac kolejne dokumenty przez portal. Jesli osoba

ta planuje dtuzszy urlop, dobrze, by zostawita wypisane upowaznienia do odbierania i sktadania
dokumentow przez innego pracownika. Wzor upowaznienia znajdziesz na stronie www.praca.gov.pl.

Jesli masz jakiekolwiek pytania, polecamy korzystanie z Zielonej Linii — Centrum Informacyjnego Stuzb
Zatrudnienia: 19524. tatwo sie dodzwoni¢, a konsultanci zawsze chetnie odpowiadajg na pytania
i udzielajg pomocy.

Pozwolenie na prace

Przypomnijmy, ze na o$wiadczeniu o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi pracownik moze
pracowac jedynie przez 6 miesiecy w ciggu kolejnych 12 miesiecy. Jesli zalezy Ci, by pracownik zostat
u Ciebie dtuzej, konieczne bedzie wystgpienie o pozwolenie na prace (najczesciej chodzi o zezwolenie
na prace typu A) do urzedu wojewddzkiego — odpowiedniego ze wzgledu na siedzibe firmy lub miejsce
zamieszkania pracodawcy. Te procedury sg bardziej bardziej skomplikowane i trwajg dtuzej — moze to
zabrac od kilku do kilkunastu lub wiecej miesiecy.

Co potrzebujesz do ztozenia wniosku na zezwolenie na prace typu A:

wypetniony wniosek (znajdziesz go na stronie urzedu wojewdédzkiego)

potwierdzenie przelewu optaty za wniosek (50 zt jesli wnioskujesz na pozwolenie na prace krétsza
niz 3 miesigce, 100 zt jesli dtuzsza niz 3 miesigce)

oswiadczenie o niekaralnosci pracodawcy lub osoby dziatajgcej w jego imieniu

dowod osobisty pracodawcy (jesli to osoba fizyczna) lub umowa spotki

kopia wszystkich wypetnionych stron z waznego dokumentu podrézy cudzoziemca

oryginat informacji starosty wtasciwego ze wzgledu gtéwne miejsce wykonywania pracy przez
cudzoziemca o braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych podmiotu powierzajgcego
wykonanie pracy cudzoziemcowi w oparciu o rejestry bezrobotnych i poszukujgcych pracy lub
0 negatywnym wyniku rekrutacji organizowanej dla pracodawcy

lub dokumenty potwierdzajgce zwolnienie z obowigzku zatgczenia informacji starosty

Kiedy mozesz byé zwolniony w informacji starosty?

gdy zatrudniasz obcokrajowca na umowe o prace na podstawie oswiadczenia

gdy zawdd, ktory ma wykonywac pracownik znajduje sie na liscie wskazanej na stronie urzedu
wojewodzkiego

gdy przez 3 lata poprzedzajgce ztozenie wniosku o wydanie zezwolenia na prace obcokrajowiec
przebywat legalnie na terytorium Polski, a pobyt byt nieprzerwany, czyli wtedy, gdy zadna z przerw
nie byta dtuzsza niz 6 miesiecy i wszystkie przerwy tgcznie nie przekroczyty tgcznie 10 miesiecy

gdy w okresie 3 lat poprzedzajgcych ztozenie wniosku o wydanie zezwolenia na prace obcokrajowiec
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ukonczyt uczelnie z siedzibg w Polsce albo na terenie innego panstwa Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub Konfederacji Szwajcarskiej albo jest uczestnikiem studiéw doktoranckich
odbywanych w Polsce

Tryby sktadania wnioskow do wojewody mogag sie rézni¢ w poszczegolnych wojewddztwach.

W mazowieckim np. wniosek mozna sktadac¢ poprzez strone www.praca.gov.pl, ale zaleca sie

tryb obstugi koordynowanej. Polega on na ztozeniu wniosku przez formularz na stronie urzedu
wojewodzkiego, a potem uzupetnianie dokumentacji wedtug instrukcji urzedu. Tu bardzo wazny
okazuje sie proces rozpatrywania wnioskow w tych dwaoch trybach. Najprosciej ttumaczac, urzad
mazowiecki dwa razy w miesigcu otwiera nabor zgtoszen wnioskow przez formularz. Sposrod zgtoszen,
ktorych jest duzo wiecej niz urzad moze przyjgc, wybiera pule, ktorg jest w stanie przeprocesowac.

| tu pierwszenstwo majg wnioski o umowe o prace. Jesli twdj wniosek nie zostanie zakwalifilkowany,
musisz sktadac formularz w kolejnym naborze. W takiej sytuacji urzgd praktycznie nie ma czasu na
rozpatrywanie wnioskow sktadanych w trybie obstugi niekoordynowanej.

Tryb obstugi pracodawcdéw w sprawach o wydanie
zezwolenia na pobyt cudzoziemca

Tryb obstugi koordynowanej [fl —pracodawca B —urzad

Zgtoszenie wniosku Potwierdzenie
do obstugi poprzez zakwalifikowania
formularz whniosku do obstugi

Wprowadzenie Dostarczenie Realizacja
wniosku wydruku wniosku postepowania

przez portal i wymaganych W sprawie
praca.gov.pl zatgcznikow whniosku

do urzedu m @

udostepniony na z instrukcja
stronie urzedu [m przygotowania @

Tryb obstugi niekoordynowanej [f] —pracodawca [ —urzad

Whprowadzenie wniosku przez Rejestracja Wezwanie do

portal praca.gov.pl bez whiosku uzupetnienia

zgtoszenia przez formularz m brakow
formalnych

Dostarczenie Wydanie zezwolenia lub
wymaganej wezwanie do uzupetnienia
dokumentaciji m brakéw materialnych @

i dostarczenia

Ztozenie wniosku droga dokumentow

kancelaryjng (poczta /
biuro podawcze) m @

Nieuzupetnienie Pozostawienie
brakow m wniosku

formalnych bez rozpoznania

Zrédlo: https:/mazowieckie.pl/pl/dla-klienta/cudzoziemcyy/../32341,Zasady-wydawania-zezwolen-na-prace.html

Tryb tgczony z oswiadczeniem

Jesli zawartes z pracownikiem umowe o prace na podstawie oswiadczenia 0 zamiarze powierzenia

pracy cudzoziemcowi mozesz po 3 miesigcach ubiegac sie o zezwolenie na prace typu A od urzedu
wojewodzkiego. Wysytajgc do urzedu umowy, zarejestrowane oswiadczenie i potwierdzenie optacania
sktadek za Ukrainca, mozesz zyskac ciggtosc pracy — pracownik bedzie mogt kontynuowac prace do

czasu uzyskania zezwolenia na prace. Zostajesz rowniez zwolniony z uzyskania informacji starosty o braku
mozliwosci zaspokojenia potrzeb kadrowych. To rekomendowany tryb postepowania o zezwolenia na prace.
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Masz firme?

Potrzebujesz sSrodkow
na jej rozwoj lub

biezgcq dziatalnosce?

Mozemy Cie wesprzed!

Dowiedz sie wiecej o faktoringu:

kontakt@smeo.pl
22 416 08 99

www.smeo.pl

- a




