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SMEO S.A.
Sprawozdanie z dzialalno$ci jednostki

Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.

Zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U.
z 2019 1., poz. 351) Zarzad jest zobowiazany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z
dzialalno$ci jednostki w roku obrotowym dajacego prawidlowy i rzetelny obraz aktualnych i
przewidywanych dzialai zwigzanych z rozwojem jednostki oraz aktualnej i przewidywanej sytuacji
majatkowej i finansowej spolki.

Niniejsze sprawozdanie z dzialalno$ci jednostki obejmuje:
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1. Informacje o Spoélce

SMEO S.A. (dalej ,SMEQO”) powstata w 2017 r. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ulicy
Nowogrodzkiej 68, 02-014 Warszawa. Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000679116. Wpisu dokonal Sad Rejonowy w Warszawie XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 22.05.2017 .

SMEO to firma z sektora FinTech, §wiadczaca ustugi faktoringu. Oferta jest skierowana do mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw dajac im szybki dostep do kapitalu obrotowego poprzez
natychmiastowe finansowanie ich faktur przychodowych i wsparcie poprzez monitoring
wierzytelno$ci. SMEO pomaga firmom w utrzymaniu ich ptynno$ci finansowej, dzieki czemu moga
spokojnie zajaé sie budowg i rozwojem swoich biznesow.

SMEOQ jest rowniez jedynym udzialowcem spotki SMEO Capital One Sp. z 0.0. (KRS: 0000518763,
dalej ,,SCO”), ktora poczawszy od marca 2024 roku udziela finansowania przedsiebiorcom w
formie pozyczek na cele firmowe, a takze jest jedynym udzialowcem spotki SMEO Capital Two Sp.
z 0.0. (KRS: 0000422783), ktéra obecnie nie prowadzi dzialalno$ci operacyjnej. SMEO nie
sporzadza sprawozdania skonsolidowanego.

Zgodnie ze statutem Spolki czas trwania dzialalnos$ci Spoélki jest nieograniczony. W okresie
obrotowym czlonkami Zarzadu Spoétki byli:

v" Mariusz Kurzac Prezes Zarzadu (do 30 kwietnia 2024 r.)

v" Monika WoZniak Wiceprezes Zarzadu (do dnia 10 czerwca 2024 r.), Prezes Zarzadu (od dnia
10 czerwca 2024 r.)

v Agnieszka Golebiewska-Konarska Czlonek Zarzadu (do dnia 02 grudnia 2024 r.)

2. Wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalno$é jednostki, jakie nastapily
w roku obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Rok 2017 to pierwszy to pierwszy rok dzialalno$ci Spoltki. Byl to rok inwestycyjny polegajacy na
przygotowaniu przygotowania narzedzi, produktu oraz zespolu do $wiadczenia uslug
faktoringowych w segmencie mikro, malego i §redniego przedsiebiorstwa. W kwietniu 2017 roku
zostala podpisana umowa inwestycyjna, dzieki ktérej grupa do$wiadczonych menadzeréw
uzyskala finansowanie, na swdj pomyst §wiadczenia ustug faktoringowych wykorzystujacy kanat
online, w wysokosci 4 806 080 PLN.

W lutym 2018 roku Spoélka rozpoczela §wiadczenie ustug faktoringowych w segmencie mikro
kierujac swoja oferte przede wszystkim do jednoosobowych dzialalnoéci gospodarczych. W
zwigzku z czym Spolka stworzyla: zespél do obstugi aktywnych uméw faktoringowych, zespot
wsparcia sprzedazy oraz zespo6l analitykow faktoringowych. Spotka wdrozyla polityke RODO oraz
powotala Inspektora Ochrony Danych Jakuba Wezgraja prowadzacego kancelarie "ODOekspert”,
Kancelaria Radcy Prawnego Jakub Wezgraj, ul. Miedzyborska 8a/8, 04-041 Warszawa.
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Rok 2019 byl przede wszystkim skierowany na rozw6j wspolpracy z partnerami, oprocz
tradycyjnej dla SMEO drogi pozyskania klienta poprzez kanal online. W tym celu Spo6tka nawigzala
wspolprace miedzy innymi z Santander Leasing Sp. z 0.0., Bancovo (platforma pozyczkowa online)
a takze z fakturowaniami online w tym miedzy innymi Faktura XL.

Spotka zmienila takze model finansowania dzialalno$ci. W 2019 roku mniejszy udzial w
finansowaniu dzialalno$ci mialy obligacje za§ Spotka pozyskala finansowanie w formie pozyczek.
W pazdzierniku 2019 roku Spoélka zawarla umowe na refinansowanie portfela faktoringowego z
firma Bibby Financial Services, ktére zostalo uruchomione w lutym 2020 roku. Limit
finansowania wynosit 4 mln PLN.

W zwiazku ze §wiatowa pandemia Covid-19 Spoétka w marcu 2020 swoja dzialalno$é operacyjna
zaczela prowadzi¢ zdalnie. Posiadane rozwigzania informatyczne pozwolily na ta zmiane z dnia na
dzien i nie wymagaly od Spoiki dodatkowych nakladéw inwestycyjnych. Jednakze ograniczenia
jakie zostaly wprowadzone w kraju uniemozliwily Spélce zrealizowanie zalozonych celéw na rok
2020. Spotka na okres trzech tygodni przypadajacych na koniec marca oraz poczatek kwietnia
2020 r. zaostrzyla swoja polityke faktoringowa oraz stosowne kryteria zarzadzania ryzykiem w
celu obserwacji zachowania platniczego klientéw. Krok ten spowodowal nieznaczny spadek
przychodow w kwietniu 2020 r., jednakze bez ujemnego wplywu na marze kontrybucyjna, gdyz
Spolka jednocze$nie obnizyla koszty dzialalno$ci zarébwno w czedci zmiennej jak i czedci stalej.
Koszty Spoélki zostaly zoptymalizowane (ograniczono koszty w wysokoSci ok. 240 tys. zl
miesiecznie), co przyczynilo sie do zachowania rentownoS$ci. Dzieki zaostrzeniu polityki
faktoringowej oraz biezacej obserwacji zachowan platniczych klientébw Spoiki, nie nastapilo
pogorszenie jako$ci portfela faktoringowego.

W 2020 roku Spétka rozpoczela proces pozyskania nowych inwestoréow w celu dalszego rozwoju,
ktory to zakonczyla sukcesem. W grudniu 2020 r. zostaly wyemitowane nowe akcje po cenie 13,86
zt wilo$ci: 1 120 882 ktdre zostaly objete po réwno przez: Finch Capital Fund II Cooperatief U.A.
i Precapital Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Calo$¢ kapitalu zostala wplacona przed
dniem bilansowym. Jednocze$nie Finch Capital Fund II Cooperatief U.A. i Precapital Spotka z
ograniczona odpowiedzialno$cia odkupili 100% akcje od poprzednich akcjonariuszy: Polish
Investment Forum Limited i Macieja Klosinskiego. Nowi inwestorzy Spétki w styczniu oraz w
listopadzie 2021 roku ponownie podniesli kapitaly spolki, aby wesprze¢ realizacje zamierzonych
dzialan. Warto$¢ inwestycji wyniosta 9 497 195,22 zk.

Potencjal rynku

Rynek docelowy w jakim rozwija sie Spotka to obszar faktoringu wierzytelnoSciowego z regresem
dla firm w segmentach mikro i MSP, a takze pozyskiwanie partneréw biznesowych aktywnych w
sprzedazy produktow finansowych dla tego segmentu. Glebokosé¢ penetracji rynku i jego potencjal
zalezny jest od palety produktowej, szybkosSci podejmowania decyzji i latwo$ci procesu uzyskania
finansowania przez przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy prowadzacy male biznesy w Polsce oczekuja
szybkiego dostepu do finansowania, tj. jesli to mozliwe w czasie rzeczywistym.
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Segmentacja rynku:

The largest corporations
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Non-financial SME sector in Poland
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Obroty faktoringowe podmiotéw zrzeszonych w ramach PZF:

Factoring turnover and number of clients
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PZF

Dane Polskiego Zwigzku Faktoréw wskazuja na systematyczny wzrost obrotéw na rynku
faktoringowym w Polsce — wyjatek stanowi jedynie rok 2023, w ktérym odnotowano spadek.
Trend ten potwierdza dalszy rozwdj calego rynku. Spoétka koncentruje swojg dzialalno$é na
segmencie mikroprzedsiebiorstw oraz malych i érednich firm (MSP), ktérych obroty, zgodnie z
danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego, rowniez wykazuja dynamiczny wzrost. W ocenie Spotki,
w obstugiwanym segmencie rynku nadal istnieje znaczacy potencjal do kontynuacji intensywnego
rozwoju dzialalnosci.

Potencjat rynku faktoringowego w Polsce pozostaje bardzo duzy. Mimo dynamicznego rozwoju w
ostatnich latach, jego penetracja — mierzona udzialem obrotow faktoringowych w PKB — wcigz
jest nizsza niz w wiekszoéci rozwinietych krajow europejskich. Coraz wieksza Swiadomo$c
przedsiebiorcéw na temat korzys$ci plynacych z faktoringu, potrzeba utrzymania plynnosci
finansowej oraz zaostrzajace sie warunki kredytowe sprawiaja, ze ustugi faktoringowe stajg sie
atrakcyjng alternatywa dla tradycyjnego finansowania. Dodatkowo, zmiany regulacyjne oraz
rozwdj narzedzi cyfrowych zwiekszaja dostepnosc i efektywnos¢ tego rodzaju finansowania, co
sprzyja dalszemu wzrostowi rynku.

Trudna sytuacja Spoélki w latach 2022-2023

Dynamiczny wzrost inflacji w Polsce spowodowal znaczace podwyzszenie kosztoéw dzialalnos$ci dla
wszystkich  malych  przedsiebiorcow w  kraju. Wysoka, dwucyfrowa inflacja
skutkowala podniesieniem stop procentowych do poziomu najwyzszego od 20 lat, co z kolei
przelozylo sie na ograniczenie aktywnoSci gospodarczej. Popyt na finansowanie mikro, matych
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oraz $rednich przedsiebiorstw w 2022 roku zmniejszyt sie o ponad 22 proc. w stosunku do roku
poprzedniego.

Skutkiem wzrostu inflacji i wysokiego poziomu stop procentowych w Polsce bylo dwukrotne
zwiekszenie kosztow obstugi dlugu przez Spotke. Wprowadzony program ciecia kosztéw o okoto
30% wliczajac optymalizacje wydatkow na rozwoj technologii tylko nieznacznie poprawil sytuacje
finansowa firmy. Wzrost kosztow obstlugi dlugu, polaczony ze zmniejszonym popytem na
finansowanie malych i §rednich przedsiebiorstw, spowodowat zalamanie sie modelu finansowego
Spolki. Klienci Spotki radykalnie ograniczali swoje zaangazowanie faktoringowe lub nie zawierali
nowych kontraktow, ktore mogliby sfinansowa¢ korzystajac z ustug Spoéiki. Przy gwaltownym
wzro$cie stop procentowych i jednoczesnym braku dokapitalizowania Spoiki, funkcjonujacy
model finansowy Spolki nie pozwolil wystarczajaco szybko zwiekszy¢ poziomu portfela
faktoringowego, aby poprzez to generowac przychody pozwalajace obstugiwaé 6wczesny poziom
OPEX i CAPEX.

W rezultacie Spotka zidentyfikowala problemy zwigzane z plynnoScia, a Zarzad niezwlocznie
przedstawil propozycje restrukturyzacji finansowania dluznego, ktoéra poprawilaby kondycje
finansowa firmy. Propozycja restrukturyzacji zostala przedstawiona 6wezesnym akcjonariuszom i
oceniona przez nich pozytywnie. Ostatecznie, jednakze nie podjeto decyzji o dokapitalizowaniu
Spoiki, co zostalo potwierdzone na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu
28.08.2023 r. Mimo dzialan podejmowanych przez Zarzad, wszelkie mozliwe préby
dokapitalizowania Spo6iki — zaré6wno przez 6wezesnych, jak i potencjalnych nowych inwestorow —
nie odniosly niestety pozadanego skutku.

W nastepstwie pogorszenia ptynnoSci, ztamania warunkéw (covenants) umownych zwigzanych z
brakiem dokapitalizowania Spolki, fundusze finansujace akcje faktoringowa Spotki podjely
dzialania (zgodne z zawartymi umowami) majace na celu zaspokojenie ich wierzytelnoéci: AGC
Londyn wypowiedzialo umowe i zablokowalo rachunki w banku ING BSK, a fundusz QRF z
Luksemburga zablokowal rachunki w banku ING BSK. Biorac pod uwage brak mozliwosci
prowadzenia dzialalno$ci operacyjnej Spotka w dniu 31.08.2023 r. zlozyla wniosek o upadlos¢ i
wypowiedziala umowy swoim pracownikom oraz wspolpracownikom, ktérzy odpowiadali za
obstuge operacyjna Spoiki.

W dniu 15.09.2023 r. Spbtka pozyskala nowego inwestora branzowego, tj. Everest Finanse S.A. i
jego menedzerow, do inwestycji w SMEO S.A. W nastepstwie tego zdarzenia udalo sie pozyskac
ratunkowg emisje nowych akcji w wysoko$ci 5 mln PLN na przeprowadzenie restrukturyzacji
dlugu. Nowy kapital zostal oplacony w dniu 21.09.2023 r. i Spdlka rozpoczela rozmowy z
pracownikami i wspoOlpracownikami, aby powr6cili do wspdlpracy, co zostalo zakonczone
sukcesem do konca wrze$nia 2023 roku. W zwigzku podniesieniem kapitalu w Spoétce, fundusze
QRF i AGC podjely pozytywna decyzje o warunkowym wznowieniu linii finansowania Spoiki.
Jednym z glownych warunkéw dalszego finansowania Spoiki bylo przyjecie ukladu przez
wierzycieli w ramach postepowania o zatwierdzenie ukladu oraz nowa transza kapitalu na
minimalng kwote 5 mln PLN do 21.12.2023 r. W dniu 7.12.2023 r. uklad zostal zatwierdzony przez
wierzycieli a 29.01.2024 r. sad zatwierdzil uklad. Nowa transza w kwocie 5 mln PLN zostal objeta
przez Everest Finanse (Bocian Finanse) i oplacona 20.12.2023 r.

Wejscie nowego inwestora branzowego oraz powrdt funduszy finansujacych Spotke potwierdza
fakt, ze wiekszo$¢ ze zidentyfikowanych czynnikéw negatywnie wplywajacych na sytuacje Spotki
mial charakter przejSciowy, co uzasadnia podjecie niezwlocznych dzialan restrukturyzacyjnych w
okresie spadku koniunktury, pozwalajacych na odzyskanie zdolnoéci do konkurowania na rynku
poprzez wprowadzenie nowych produktow.
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29.01.2024 r. uklad z wierzycielami zostal zatwierdzony przez sad. Spotka znacznie poprawita
strukture bilansu oraz uzyskala dodatnie kapitaly. 9.05.2024 r. postanowienie sadu o
zatwierdzeniu ukladu stalo sie prawomocne.

W calym 2024 roku Everest Finanse S.A. aktywnie wspierala Spotke w zakresie dalszej
optymalizacji kosztdw oraz przywrocenia mozliwosci sprzedazy ustlug wlasnych. Wspolpraca ta
przyczynila sie rowniez do zwiekszenia wiarygodno$ci Spotki w oczach zewnetrznych inwestorow.
W IV kwartale 2024 roku doszlo do emisji 5.741.931 akcji serii U, ktore zostaly objete przez Everest
Finanse S.A. oraz jej kadre menadzerska. Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego zostata
dokonana przez Krajowy Rejestr Sadowy w styczniu 2025 roku.

W wyniku tej transakeji Everest Finanse S.A. stala sie podmiotem dominujacym wobec SMEO.
Skupienie decyzyjno$ci w ramach jednej grupy kapitalowej zapewnia Spolce klarownos$é
strategicznych kierunkéw rozwoju, jak réwniez stabilne wsparcie finansowe ze strony spotki
dominujacej — zar6wno w formie dokapitalizowania (equity), jak i finansowania dluznego
(pozyczki).

Wspolpraca z Everest Finanse S.A. otwiera przed Spdlka szereg korzySci strategicznych. Przede
wszystkim umozliwia wykorzystanie efektow synergii w zakresie know-how, technologii, procesow
operacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem. Ponadto, przynalezno$é do silnej grupy kapitalowej
zwieksza wiarygodno$¢ SMEO na rynku finansowym, co przeklada sie na lepszy dostep do Zrodel
finansowania oraz mozliwoéci ekspansji produktowej. Dzieki jasno zdefiniowanej strukturze
wlascicielskiej i wsparciu inwestora branzowego, Spotka zyskala solidne fundamenty do dalszego
dynamicznego rozwoju.

3. Przewidywany rozwdj jednostki

Spoéltka pozyskuje klientow zaréwno poprzez szeroko zakrojone dzialania marketingowe online,
jak i dzieki rozbudowanej sieci partnerstw z podmiotami trzecimi. Kluczowym elementem modelu
sprzedazy jest prosty, w pelni zautomatyzowany proces online, umozliwiajacy uzyskanie decyzji
kredytowej na limit faktoringowy nawet w mniej niz minute. Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom
technologicznym, czas realizacji wyplaty §rodkéw z tytulu finansowania faktury moze wynosié
zaledwie 15 minut — co stanowi istotng przewage konkurencyjna na rynku ustug finansowych dla
przedsiebiorcow.

Rownolegle Spotka rozwija segment pozyczek dla firm, realizowany przez spotke zalezna SCO,
ktora rozpoczela dzialalnoé¢ operacyjna w marcu 2024 roku. Zaréwno produkt faktoringowy, jak
i pozyczkowy, cechuja sie wysoka marzowoécia, a dodatkowo s3 kierowane do segmentu MSP —
obszaru o relatywnie niskim poziomie bankowej penetracji kredytowej, co stwarza przestrzen do
dalszej ekspansji.

Spotka posiada zesp6l wysoko wykwalifikowanych specjalistobw oraz w pelni rozwiniete zaplecze
technologiczne, co umozliwia skalowanie dzialalno$ci i dalszy wzrost przychodéw w segmencie
finansowania szeroko rozumianych mikro-, malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. W ocenie
Zarzadu, rynek ten pozostaje stabilny, a jego struktura i obecne otoczenie makroekonomiczne
pozwalaja oceni¢ go jako posiadajacy istotny potencjal wzrostu — zaré6wno w kontekScie
przychodo6w, jak i warto$ci samej Spotki.



SMEO S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

2017 roku Spo6tka opracowala i wdrozyla rozwigzanie informatyczne, ktére umozliwiaja sprzedaz,
procesowanie i obstuge umowy faktoringu kanalami online. Przygotowane narzedzia wykorzystuja
zaawansowane algorytmy scoringowe do poglebionej analizy zdolnoSci kredytowej klienta. W
kolejnych latach Spotka pracowata nad rozwojem przygotowanych narzedzi dostosowujac je do
oczekiwan klienta jak i wymagan rynku w tym miedzy innymi dostosowanie systemu do zmian
ustawowych dotyczacych bialej listy i metody podzielonej ptatnosci.

Powyzsze rozwiazania skladaja sie z:

v' System transakcyjny klasy bankowej dzialajacy online, obstugujacy w czasie rzeczywistym
wszystkie rodzaje produktéw faktoringowych dostepnych na rynku. Zaprojektowany i
wdrozony we wspolpracy z BMS, liderem rozwigzan IT dla sektora finansowego, majacym na
koncie realizacje wdrozen systeméw dla takich podmiotéw jak mBank, ING Bank Slaski,
Narodowy Bank Polski i Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

v’ Zautomatyzowany system oceny ryzyka laczy najskuteczniejsze rozwigzania bankowe z
pomocniczymi technikami scoringowymi. Zastosowanie automatyzacji w analizie ryzyka
kredytowego przyspiesza proces weryfikacji do kilku minut, redukuje koszty obstugi i
pozwala na wypracowanie wyzszych marz.

v' System antyfraudowy w postaci dedykowanego silnika decyzyjnego zbudowanego w
oparciu o wieloletnie do§wiadczenia zdobyte w bankach oraz instytucjach pozyczkowych.
Proces oceny ryzyka wyludzenia jest w pelni zautomatyzowany i bazuje na szeregu
kryteriow eksperckich oraz algorytmach samouczacych sie w postaci sztucznych sieci
neuronowych.

v CRM w pelni zintegrowany z pozostalymi systemami system do
obstugi klienta

v Portale partnera zintegrowany system do zarzadzania leadami i wspo6lpraca z partnerami
Spotki

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa spolki

Za rok obrotowy 2024 Spotka odnotowala strate netto w wysokosci 4,75 mln zl. Byl to sibdmy rok
dzialalno$ci operacyjnej — $wiadczenie ustug rozpoczeto w lutym 2018 roku. Pomimo wykazanej
straty, rok 2024 byl przelomowy w historii Spétki — zakonczono z sukcesem proces restrukturyzacji
zadluzenia (PZU), co umozliwilo rozpoczecie odbudowy dzialalno$ci operacyjnej, w tym w
szczego6lnosci wznowienie intensywnych dzialan sprzedazowych.

Spoétka dysponuje pelnym zapleczem kompetencyjnym i organizacyjnym niezbednym do dalszego
skalowania dzialalno$ci oraz trwalego funkcjonowania na rynku. Kluczowym zasobem jest wysoko

wykwalifikowany i do§wiadczony zesp6l, ktéry stanowi fundament dalszego rozwoju.

W nadchodzacym okresie Spoétka planuje skoncentrowa¢ sie na rozwoju sieci partnerstw
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biznesowych, a takze na dalszym wykorzystywaniu synergii wynikajacych z nawigzania wspolpracy z
nowym inwestorem strategicznym — Everest Finanse S.A. Wsparcie inwestora dominujgcego w
polaczeniu z odbudowang struktura operacyjng stwarza solidne podstawy do osiggania trwatych,
pozytywnych wynikow finansowych w kolejnych okresach.

W celu dalszej poprawy wynikéw finansowych, Spétka planuje wdrozenie nastepujacych dzialan
operacyjno-strategicznych:

1. Dywersyfikacja zrodel przychodéw — poprzez dalszy rozwdj oraz intensyfikacje dystrybucji
produktu pozyczkowego dla przedsiebiorcow, oferowanego przez spoltke zalezng SCO.
Produkt ten stanowi uzupekhienie podstawowej oferty faktoringowej i odpowiada na rosnace
zapotrzebowanie rynku na elastyczne zrdédla finansowania.

2. Redukcja kosztéw operacyjnych — poprzez optymalizacje struktury kosztowej do poziomu
umozliwiajacego jednoczesne utrzymanie efektywnoS$ci operacyjnej i dalszy rozwoj skali
dzialalno$ci.

3. Wzrost wolumenu sprzedazy ustug faktoringowych — poprzez podpisywanie nowych uméw z
klientami przy odpowiednio zdefiniowanej polityce cenowej, co przelozy sie na zwiekszenie
skali dziatalnoéci i w konsekwencji wzrost przychodow.

Realizacja powyzszych dzialan jest mozliwa dzieki posiadanym juz przez Spolke zasobom
operacyjnym i technologicznym. Spétka dysponuje nowoczesnym zapleczem IT oraz zespolami
do$wiadczonych i wyspecjalizowanych pracownikéw, co pozwala na sprawne wdrazanie nowych
inicjatyw oraz dalsze skalowanie modelu biznesowego bez koniecznoSci ponoszenia istotnych
dodatkowych nakladow inwestycyjnych.

Redukcja kosztow dzialalnosci

Na przelomie 2024 i 2025 roku Zarzad Spoiki przeprowadzil kompleksowy przeglad struktury
kosztowej i wdrozyl szereg dzialafi majacych na celu jej racjonalizacje. Wérdd podjetych inicjatyw
znalazly sie m.in. wypowiedzenie wybranych umoéw, jak roéwniez wykorzystanie synergii
operacyjnych wynikajacych z integracji z podmiotem dominujacym — Everest Finanse S.A.

Obecnie gléwny nacisk polozony jest na wzrost sprzedazy oraz pozyskiwanie nowych klientow z
segmentu mikroprzedsigbiorstw i MSP, przy jednoczesnym utrzymaniu kosztéw w ramach $ciéle
okre$lonych limitéw. W tym celu wprowadzono rozbudowany system wewnetrznej kontroli
kosztow, obejmujacy szczegdblowy monitoring wszystkich kategorii wydatkéow oraz efektywnosci
poszczegOlnych kanalow sprzedazy. Zdaniem Spdlki, przyjety model zarzadzania kosztami
powinien w krétkim i §rednim okresie przynie$¢ wymierne, pozytywne efekty finansowe.

Istotng pozycje w strukturze kosztowej Spotki stanowig koszty finansowe, zwigzane z prowadzeniem
dzialalno$ci operacyjnej. Zakonczona z sukcesem restrukturyzacja zadluzenia pozwolila na istotne ich
ograniczenie, co przeklada sie na poprawe rentowno$ci. Roéwnolegle Spotka prowadzi analizy
dotyczace mozliwosci pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrdédel finansowania, ktére moglyby
wesprze¢ dalszy rozwoj dzialalnosci.
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6. Nabycie akcji wlasne jednostki

Spotka w roku obrotowym nie nabyla akcji wlasnych.

7. Posiadane przez jednostke oddzialy

Spétka w roku obrotowym nie posiadata oddziatow.

8. Instrumenty finansowe

Celem polityki zarzadzania aktywami i zobowigzaniami Spoéiki jest optymalizacja struktury
bilansowej oraz pozycji pozabilansowych w taki sposéb, aby osiagna¢ zakladany poziom relacji
dochodu do ponoszonego ryzyka. Do gléwnych instrumentéw finansowych wykorzystywanych przez
Spoétke naleza kredyty i pozyczki, ktérych podstawowym celem jest pozyskiwanie Srodkéw na
finansowanie dzialalno$ci operacyjnej. Oprocz tego, Spotka korzysta z instrumentéw finansowych
powstajacych bezposérednio w toku dzialalno$ci gospodarczej, takich jak naleznoéci i zobowigzania z
tytulu dostaw i ustug.

Zarzad Spolki ocenia, ze kluczowe ryzyka finansowe, w tym ryzyko stopy procentowej, ryzyko
plynnosci oraz ryzyko kredytowe, pozostaja na niskim poziomie. Ocena ta opiera sie na obecnej
sytuacji finansowej Spolki, biezacej strukturze finansowania oraz skutecznych mechanizmach
zarzadzania ryzykiem wdrozonych w ramach dzialalno$ci operacyjne;.

Ryzyko gospodarcze

Jednym z Kkluczowych ryzyk zwiazanych 2z funkcjonowaniem Spolki jest otoczenie
makroekonomiczne, zaré6wno w kontekécie dzialalnoSci samej Spoiki, jak i jej klientow —
mikroprzedsiebiorstw. Druga polowa 2022 roku oraz pierwsze polrocze 2023 roku upltynely pod
znakiem spowolnienia gospodarczego w Polsce, czemu towarzyszyly nizsze odczyty PKB. Wysoka
inflacja oraz zwigzane z nig wysokie stopy procentowe wywarly negatywny wplyw na model
finansowy Spotki.

W  ocenie Zarzadu, najblizszy okres powinien przynie§¢ poprawe warunkow
makroekonomicznych, m.in. dzieki spadkowi dynamiki kosztow oraz odzyskaniu przez Polske
$rodkow z Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Przewidywany powrdt gospodarki na $ciezke
wzrostu PKB moze przyczynié sie do zmniejszenia poziomu ryzyk operacyjnych i finansowych dla
Spoiki oraz jej klientow.

Polityka zarzadzania aktywami i zobowigzaniami ukierunkowana jest na optymalizacje struktury
bilansowej i pozycji pozabilansowych, w celu osiggniecia optymalnej relacji dochodu do ryzyka. W
wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji, Spotka skutecznie zréwnowazyla swoj bilans, uzyskujac
stabilng strukture finansowania. Dodatkowym czynnikiem wspierajacym dalszy rozwoj jest
kapitalowe i organizacyjne wsparcie ze strony nowego inwestora — Everest Finanse S.A.

Do gléwnych instrumentow finansowych wykorzystywanych przez Spotke naleza kapitaly wlasne oraz
pozyczki, ktére shuza finansowaniu rozwoju portfela ustug faktoringowych, jak i nowego produktu —
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pozyczek dla mikroprzedsiebiorcow. Instrumenty te stanowia podstawe finansowania dzialalnoSci
operacyjnej oraz ekspansji na rynku MSP.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej wynika z narazenia biezacego i przyszlego wyniku finansowego Spotki
na niekorzystne zmiany stop procentowych. W 2023 roku Spo6tka odczula istotny wzrost kosztow
finansowania, zar6wno w przypadku zobowigzan zabezpieczonych, jak i niezabezpieczonych, w
poréwnaniu do lat poprzednich. Zmiany te mialy znaczacy wplyw na strukture kosztow
finansowych.

7 tego wzgledu, kluczowe stalo sie odpowiednie dopasowanie struktury zobowigzan i aktywéw
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w celu minimalizacji ryzyka wynikajacego z tych zmian.
Restrukturyzacja przeprowadzona przez Spétke pozwolila na drastyczne obnizenie kosztow
finansowych, co pozytywnie wplynelo na stabilno$¢ finansowa Spoétki.

Ryzyko kredytowe

Aby ograniczy¢ ryzyko kredytowe, Spodlka przeprowadza szczegélowa analize sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz majatkowej klienta, celu finansowanej transakeji oraz dokonuje
oceny jakoSci prawnej zabezpieczenia, zgodnie z obowigzujacymi w Spolce zasadami oceny.
Ponadto, Spotka wdrozyta dodatkowa analize behawioralng klienta, co pozwala na pelniejsza
ocene ryzyka zwigzanego z danym kontraktem.

Utrzymujacy sie wysoki poziom stoép procentowych w Polsce wplynal na podwyzszenie ryzyka
finansowania malych firm. Niemniej jednak, ryzyko to jest skutecznie mitygowane przez
krotkoterminowy charakter transakeji oraz w przypadku faktoringu, cesje naleznosci, ktorej
weryfikacja obejmuje analize kontrahenta. Taki model zabezpieczen pozwala na minimalizowanie
potencjalnych strat wynikajgcych z ewentualnych trudnosci platniczych ze strony klientow.

Ryzyko zwiazane z plynnoScia

Podstawowym celem zarzadzania plynno$cia Spolki jest zapewnienie trwalej zdolnosci do
wywiazywania sie z biezacych oraz przyszlych zobowiazan bilansowych i pozabilansowych. Aktualnie
ryzyko plynnosci zostato znaczaco zredukowane, dzieki przeprowadzonej z sukcesem restrukturyzacji
Spolki oraz dalszemu dokapitalizowaniu przez spotke dominujaca, co zapewnia stabilno$¢ finansowa
w krotkim i Srednim okresie.
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